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11 post Lucchini. Per Giuseppe Pasini (presidente Federacciai)
lasiderurgia bresciana é viva, investe ed € competitiva

’acciaio e ancora forte

di Giuseppe Pasini

eggendo l'articolo "Niente pil
Ll( adership, I'acciaio bresciano si

scopre vulnerabile” pubblicato
sul Dorso Lombardia del 14 aprile, mi
sono sorte spontanee alcune conside-
razioni, che vorreiqui, nelladoppia ve-
ste di rappresentante dei siderurgici
italiani e diimprenditore bresciano, of-
frire come contributo dianalisi. Unasi-
derurgia "piu piccola” non esclude che
possa mantenersi viva, che non inve-
sta, che non diversifichi, che non resti
competitiva, anche se gravatada fatto-
rinegativi. Questa &, amio avviso, lasi-
derurgia bresciana oggi: un comparto
che ha saputo ristrutturarsi negli anni,
che ha messo in atto scelte strategiche
che hanno visto alcune realta espan-
dersi fuori dai confini nazionali, anco-
raprimache fossediffusa, anchealivel-
lomediatico, lapercezione dellagloba-
litddei mercati. Eancora, cisonoaccia-
ierie che hanno fatto della specializza-
zione la propria forza, raggiungendo li-
velli qualitativi assoluti.

Noné forsequesto che rende dinami-
che e competitive le imprese? La storia
insegna che anche la regionalizzazio-
ne, intesa ormai come operativita a li-
vello nazionale ed europeo, non & un
modello perdente tout court. Anzi, lari-
scopertadi arce di mercato che una vi-
sione forzatamente globale rende invi-
sibili ai "giganti" dell’acciaio, si puo ri-
velareunastrada vincente. Proprio nel-
laverticalizzazione spintac’é chihatro-
vato il proprio "Oceano blu®, come 'ha
definito Chan Kim, in cui si & dato un
valore differenziale a qualcosa che gia
esiste damillenni - 'acciaio -, interpre-
tandolo in forme diverse e trovando
mercati in cui la pressione dei player
globalié meno opprimente. Percorrere
conquestospiritostrade e strategie dif-
ferenti non significa peccare di indivi-
dualismoo, peggio, soffrire diincapaci-
tadidialogo. Al contrario, significacer-
care nuovi spunti per sostenere le pro-

prie imprese, anche se questo porta a
immaginare futuri e assetti industriali
che possononon convergere.1"brescia-
ni", nellaloro storia, hanno aperto nuo-
ve vie nel mercato dell’acciaio e lo han-
nofattofindal secondo dopoguerra, in-
ventandosi l'elettrosiderurgia, fonden-
do il rottame-scarto e creando un nuo-
vo paradigma tecnologico. Oggi, non
credo che questi percorsiunici-dispe-
cializzazione, di internazionalizzazio-
needifocalizzazione sumercato piuri-

stretti e di piti alto valore - gettino lasi-
derurgia bresciana in uno "stagno” in
cui "nuotare” diventa pit difficoltoso.
Indecennidicontinui processidiinno-
vazione,anche aBresciaiprodottiside-
rurgici tipici del nostro territorio (ton-
do per cemento armato e vergella) ri-
volti all'edilizia e alla realizzazione di
grandiopere pubbliche, hanno raggiun-
tovetted'eccellenza. Troviamoacciaio
bresciano perfino nel carrello elevato-
re dello shuttle, oppure negli impianti
energetici da fonti rinnovabili - & il ca-
sodell’eolico - e nelle centrali nucleari
di ultima generazione. Per quest'ulti-
ma applicazione, I'acciaio bresciano &
esportato perfino in Cina. E ancora,
pensiamoal tondino antisismico, unico
per qualita e prestazioni in Europa, ca-
pace di collaborare alla realizzazione
di infrastrutture molto piu sicure di
quanto non sia stato fatto in passato,
evitando recenti tragedie che tutti ab-
biamo ancora sotto gli occhi. Per rag-
giungere 'eccellenza, le imprese conti-
nuano aprofondere risorse, reinvesten-
dogli utili nei processi di ammoderna-
mento tecnologico e gestionale votati
al massimo efficientamento energeti-
co, alla riduzione dell'impatto ambien-
tale eal potenziamento dellasicurezza.
E anche sotto questi filtri, secondo il
mio parere diimprenditore, che dobbia-
mo analizzare ci0 che & accaduto a
Piombino per comprendernele verera-
gioni del declino. Gli stessi filtri danno
dell’acciaiobresciano un’immagine dif-
ferente. I numeri lo attestano: I'indu-
stria siderurgica a Brescia offre lavoro
a un elevato numero di addetti di cui
molti ad alta specializzazione. Ha im-
piegato, nel 2008, oltre 6mila addetti.
Solo nel 2009 il dato ha rallentato, sep-
pur di poco. Brescia continua a rappre-
sentareunterzodellinteraproduzione
nazionale di acciaio (il 33% nel 2009
con una percentuale che sale all'80%
guardando all'incidenza del tondino e
vergellamade in Brescia sui volumi na-
zionali). Mac’é dipili. Lasiderurgiaita-
liana continuaaoccupare it secondo po-

sto in Europa dopo la Germania. Non &

una posizione che si mantiene nel tem-
posenzaragione. Non credochela"sto-
ria" di Lucchinisiaunostereotipo capa-
ce di rappresentare le acciaierie bre-
sciane. Lucchini resta I'esempio della
pili autentica capacita imprenditoriale,
forte dei successi raggiunti negli anni
Ottanta e capace di superare il decadi-
mento (quello si veramente pesante)
dellasiderurgia statale, obsoleta e inef-

ficiente. ]
presidente Federacciai e presidente Feralpi
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