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| rapporti
sindacali

-« onisindacatinonera
cedevole, manerispettava
assolutamente iiruolo»

INNOCENZO CIPOLLETTA
PRESIDENTE FERROVIE

Incontro
difficile

«Ciconoscemma inuno

! scontroteso per laWdhrer,

poi & natalamicizia»
GIOVANNIBAZOLI
PRESIDENTE BANCAINTESA

ILCONFRONTO. [ volume di Robertc Chiarini ha offerto loccasione per un confronto sulla vicenda del «cavaliere» con Mucche‘m Cipolletta, Bazoli e Romiti

Lucchini, falco e colomba. E gia nella storia

LuigiLucchini, cavaliere-operaicinuna bella immagine del fibro

Dall'infanzia povera a Casto ai vertici di Confindustria
La confessione: «Ilmio unico hobby e il profitto»
Agnellilo defini maestro nello scontro conisindacati

Massimo Tedeschi
MILANO

Lui non c’era. L'eta, gli acciac-
chi, il desiderio di sottrarsi a
gualche emozione di troppo.
In platea c'era il figlio Beppe,
c'erano Nanni Bazoli, Cesare
Romiti, Alberto Folonari, il fi-
do Severo Boechio, il presiden-
iR eslPiereaetang Marchets
[, tanta gente, mentre sul pal-
co dellasala Monianelli al (0%
EEn EEREE, coordinati da
Nicola Saldutti, sialternavano
1o storico Roberto Chiarini,

Vex direttore di Confindustria
Innocenzo Cipolletta, il gior-
nalista del Corsera (ex Brescia-
oggl) Massimo Mucchetti.

LA PRESENTAZIONE del libro-
intervista di Chiarini «Falco e
colomba. IFRIGARTRGmIsi rac-
conta» (BTG & stata oc-
casione per rileggere I'avven-
tura umana e imprenditoriale
del «cavaliere»: T'infanzia po-
vera a Casto e gli exploit pro-
duttivi, lascalatain Aibe Con-
findustria, le lotte sindacali e

Yescalation nella finanza. 11
tuttomentre'ltaliauscivadal-
laguerra, imboccava il «mira-
colo economico», batteva ter-
rorismo e inflazione, scopriva
la globalizzazione. Uno spac-
cato di storia condito di aned-
doti e retroscena raccontati
dai protagonisti. «Lucchini -
argomenta Chiarini - il proto-
tipe dellimprenditore della
suagenerazione, eppure duni-
co per quel stio gusto della sfi-
da come misura della propria
avventura umana». In hi
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cerarivalsaversole grandi fa-
miglie delVimprenditoria bre-
seiana ma anche assoluto di-
stacco da «commistioni im-
proprie» conlapolitica. Ha go-
duto dellastima del potentissi-
mo Cucciamaa Brescia ¢ sem-
pre andato controcorrente:
«Ha dato vita a Bresciaoggi
contro il monopolio del Gior-
nale @i Brescia che pesava in
termini di grigiore», ha finan-
ziato «I1 bruttanome», soste-
nutola Loggetta.

BAZOL|cita un aneddoto perso-
nale: «Posso testimoniare la
capacita di Lucchini di stima-
re gli avversari. T miei primi
contatti con lui furono discon-
tro per la Withrer, vicenda in
cui ero coinvolio emotivamen-
te essendo mia moglie una
Wiihrer. Eppure da i € nata
fra nof un'amicizia basata su
una stima che dura tuttora».
Luechini, aggiunge Bazoli, «&
una delle migliori espressioni
del mondo bresciano, non so-
lo industriale ma civile». An-
che per via delP«orgoglio nel
tener fede a un impengo pre-
so». Propric a una parola
«non veritiera» pronunciata
da Boni Bazoli attribuisce
«uno screzio mai rimargina-
to» con Lucchini.

Un aliro esempio di rigore?
«Luechini era presidente del-
la Comit quando Banca Inte-
sa, d’accordo con Cucecia e Me-
diobanca, intervenne. Dopo
gH scontri, ebbi modo di lavo-
rare con Mediobanca non da
posizioni contrapposte madal-
l'interno, Assisetti cosiaun’as-
semblea di Comit difficilissi-
ma, e vidi la delusione di Cuc-
cia e degli uomini di Medio-
banca per la conduzione di
Lucchini. Dicevano che man-

cava del piglio necessario, era
invecchiato. In realtd gli chie-
devano una forzatura e Iui in-
vece condusse Iassemblea
con imparzialita rigorosa».

ANCHE CESARE ROMITI pesca
frairicordi personali. «Allafi-
ne degli anni 70 intrapresi
ur’azione decisa in Fiat per-
cheé rischiavamo di perdere il
controllo delfaziendaperiter-
roristi e Pestremismo sindaca-
ie. Furono due mesi spavento-
si, nel mondo indusiriale non
avevo sostegno. Luigi Lucchi-
nifuFunico a esprimermi soli-
darieta». Dopo la marcia dei
40mila, Romiti e Agnelli in-
contrane Lucchini. «Lui ¢i fe-
ce i complimenti ma Agnelli
gli disse che linsegnamento

eravenuto proprio dalui».
Innocenzo GOWIERER, diret-
tore generale di Confindustria
con Lucchini, ricordairappor-
ti con i sindacati: «Non erano
cedevoli, ma hui riconosceva e
rispettava il ruolo del sindaca-
to». E pot il suo modo di fare
impresa: sempre in anticipo
suitempi, capace diresisteree
crescere anche nella crisi, abi-
1e nel leggere il mercato, pru-
dente sul piano finanziario.
Sul legame speciale di Lue-
chini con Brescia elasuaterra
ingiste Massimo Mucchetti,
giovane cronista economico
negh anni dell’'ascesa brescia-
nadi Lucchini: «Inluic’eravo-
glia di riscatto sociale ma an-
che unavisione pitiampiadel-
Tessere imprenditore inun re-
alta, Brescia, che non regala
niente a nessuno». Muecchetti
ricorda lo spirito di sacrificio
di Luechini, ma anche la sua
capacita di «rompere gli sche-
mi dentro e fuori dalla fabbri-
ca»: i1 salotto buono della fi-
nanza cattolica, la Banca San
Paolo, gli nega il gradimento
per lingresso e lui entra nel
Cab, e anche 1 innova, fino a
rendere possibile Parrivo di
Faissola. Anche la nomina in
Aibnon éindolore; «Un politi-
co bresciano si rivolse a Um-
berto Agnelli per stoppare Luc-
chini» che «aveva rotto Tac-
quiescenza degliimprenditori
versoisindacati».

MUCCHETTI rilegge gli anni 70
e 80 di Brescia comeuno scon-
tro fra gli estremisti, i conser-
vatori e - in mezzo - il mondo
composito dei riformisti e de-
gli innovatori in cul affiorano
adistanza di anni inattese con-
gonanze. «Un’impresa che a
Lucchini andd male fu Brescia-
oggi - ricorda Muechetti-mail
giornale non chiuse perché i
giornalisti reagirono lucchi-
nianamente. Lavorarono per
mesi gratis, poi al 40% di sti-
pendio. Politicamente non
¢’era grande simpatia eppure
1ui, a sue modo, ¢i volevabene.
Fravamo andati avanti in
urimpresa che a lui non era
riuscita, e Vavevamo fatto con
il suo piglio».

Bazoli, Lucchini, le voci del ri-
formismo bresciano: pidl che
un «fronte ampio» «urinsie-
me di solitudini» mentre il
mondo «andava da un’altra
parte». «Che senso ha volere
un castello se non si & nobili?»
si chiede Luechini nel libro.
«Il mondo oggi é pienodinon
nobili che vogliono avere un

castello» dice Mucchetti. EBa-
zoli, in sala, sembra annuire. +

YN Aveva simpatia
per i giornalisti
diBresciaoggi

che salvarono

il suo ex giornale

¥ MASSIMOMUCCHETTI
§ VICEDIRETTORE CORSERA

} Y Nell'ultima

& assemblea Comit
t disatteselalinea
di Cucciaper

§ evitare forzature

% GIOVANNIBAZOLI
} PRESIDENTE BANCA INTESA

§ €¥ Primadella

§ marciadei40mila
§ allaFiat ful'unico
§ imprenditore

& asostenermi

@ CESARE ROMITI

B EXPRESIDENTEFIAT

§ N4 Lasualezione?
? Anticipare i tempi,
} leggereil mercato,
§ crescereanche
¢ intempi difficili

| INNOCENZO CIPOLLETTA
® PRESIDENTE FERROVIE
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s Ui enatoa
Castoil 21 gennaio 1919,
Nel 1975 nominato
Cavaliere del Lavoro.
Dal1978al1983 &
presidente degli
industrialidiBresciae
membro dellagiunta di
Confindustria.
Dal 1980 al 1982 faparte
del Comitato Consultivo
della Comunita Europeain
" rappresentanza dei
produttori siderurgici
privati,
Dal1984al198882
presidentedi
Confindustria
18giugno 1998 riceve
dallycelientyyieimd
AT alaurea
Heonoris Causain
economia @ Commercio.

«Unmaestro
cheha
fatto strada»

Ecco alcune frasi diLucchininel
libro-intervista di Chiarini.

LIQUIDITA - ll disporre di
denaro contante mi ha sempre
consentito ungrande
vantaggio. Innanzitutto miha
permesso di cogliere le migliori
opportunita del morments, in
particolare quelle offerte da
aziende in crisigestionale. in
secondo luogo miha
consentito diprocedere a
tappe forzate nellacrescita
attraverso acquisiziont Infine,
miha dato laconsapevolezza
della forza della finanza aifini
dello sviluppo industriale.

RISCATTO - Alcune mete
raggiunte hanno per meil
sapore del riscatto. Mia madre
yendeva albanco qualche
bicchiere diWihrer eio della
Wiihrer sono diventato
proprietario. Antonini fornivail
ferroamio padre eiomisono
comprato la sua azienda. {lmio
primo stipendio ho
guadagnato dagli Gnuttie della
[EERHERNR mi sono presouna
quota del 25 per cento.

Beppe Lucchinie Cesare Romiti nella sala Montanelli del

DUREZZA - Tuttiquelliche
arrivancin alto, a giudizio dichi
restaa pilanterreno, sarebbero
spietatie disumani.E la
spiegazione pili semplice e pit
comoda. Per ifalliti, & anche
consolatoria.

L'HOBBY - llmichobby veroé
stato diguadagnare, di
collezionare profitti perle mie
aziende.

POLITICA -Miriconosconella
definizione che dime diede
Nantas Salvalaggio: «E
maestro elementare, & figlio di
unfabbro ferralo, manon
sogna lamarcia suRoma»

MECENATISMO - Un'attivita
che i benpensantidisinistra
non sospettano neppure el
mio sostegno alla Compagnia
teatrale dellaLoggetta.

Corriere
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